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แบบ บส. ๒ 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลอดุมพร 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสีย่ง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73301/1 1. ภารกิจการรักษาความ
สงบเรียบรอยของ
ประชาชน 
 

เพ่ือปองกันความ
เสียหาย เพ่ิม
ประสิทธภิาพการ
บำรุงรักษา 
คุมครอง
ทรัพยากร และ
สรางความ
ปลอดภยัใหกับ
ประชาชน 

สำนักปลดั 1. ขาดการ
ประสานงานกับ
ตำรวจ/หนวยงาน
ความมั่นคง 
2. งบประมาณและ
บุคลากรไมเพียงพอ 
3. การตอบสนองเหตุ
ฉุกเฉินลาชา 
4. ประชาชนไมให
ความรวมมือ 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks)) 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 25 ตองสำรวจและระบุความเสีย่ง
ทีเ่ก่ียวของกับความสงบ
เรยีบรอย เชน เหตุทะเลาะ
ววิาท / อาชญากรรมระดับ
ชุมชน ปญหายาเสพติด
อุบัติเหตุและภยัทางถนน     
ไฟไหม / ภัยพิบัต ิการชุมนุม
หรือเหตุขดัแยงภายในหมูบาน
ขาวปลอมหรือขอมลูที่สราง
ความตื่นตระหนก 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสอืกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ตำ่,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
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(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73303/2 2. ภารกิจการจดัใหมีและ
บำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ 
ทางระบายน้ำ 

เพ่ือความ
ปลอดภัยของ
ประชาชนและ
ผูใชบริการ ลด
ความเส่ียงตอ
อุบัติเหตุ การ
เสียชีวิต หรือการ
บาดเจ็บจากถนน 
ทางน้ำ หรือ
ระบบระบายน้ำที่
ชำรุด 

กองชาง 1. โครงการกอสราง
ลาชา / ผูรับจางทิ้ง
งาน 
2. วัสดุกอสรางไมได
มาตรฐาน 
3. ขาดการตรวจสอบ
คุณภาพงาน 
4. น้ำทวม/ภัย
ธรรมชาติทำให
ทรัพยสินเสียหาย 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดาํเนนิงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 ซอม, ตรวจสอบ, ปายเตือน 
ลางทอ, ตะแกรงกันขยะ
ประกันภัยเครื่องจักร, จาง
ผูรับเหมา ทำเฉพาะจุดเสี่ยง) 
โครงการกอสรางเสี่ยงดนิสไลด
หยุดโครงการหรือเปลีย่นแนว
เสนทาง 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนงัสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
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(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73303/3 3. ภารกิจการจัดใหมี
ไฟฟาหรือแสงสวาง
สาธารณะ 
 

เพ่ือใหบริการ
ไฟฟาและแสง
สวางสาธารณะ
อยางปลอดภัย มี
ประสิทธภิาพ 
และยั่งยืน พรอม
ลดผลกระทบตอ
ประชาชนและ
องคกร 

กองชาง 1. งบประมาณ
บำรุงรักษาไมพอ 
2. ไฟฟาชำรุดบอย
หรือมีอุบัติเหตุไฟฟา
รั่ว 
3. การประสานงาน
กับ กฟภ. ไมทันตอ
ปญหา 
4. ประชาชนรองเรียน
เรื่องความปลอดภัย 
 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 จัดทำแผนบำรุงรักษา/ตรวจ
เสาไฟรายเดือน กำหนดสเปค
ตาม มอก. และทดสอบกอนรับ
มอบงาน จัดลำดบัความสำคัญ
พ้ืนที่เรงดวน ตรวจเช็กระบบ
กราวด/ทำประกันความ
เสียหาย เปดชองทางรับแจง
หลายชองทาง/ตั้งทีม
ตอบสนองดวน 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนงัสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
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(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญ 

(๕) 
วัตถปุระสงค 

(๖) 
ผูรบัผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73301/4 4. ภารกิจการบำรุงรักษา
ความสะอาดของถนน 
ทางน้ำ ทางสาธารณะ 
 

เพ่ือความ
ปลอดภัย 
สุขอนามัย 
ประสิทธภิาพการ
บริการ การ
บำรุงรักษา
โครงสรางพ้ืนฐาน 
และสรางความ
พึงพอใจแก
ประชาชน 

สำนักปลดั 1. บุคลากรทำความ
สะอาดไมเพียงพอ 
2. ขาดอุปกรณและ
เครื่องมือ 
3. ประชาชนทิ้งขยะ
ไมถูกที ่
4. ขาดการตรวจ
ติดตามคุณภาพงาน 
 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

5 5 25 ปรับเวลาทำงาน หลีกเลี่ยง
พ้ืนที่เสี่ยง อบรมความ
ปลอดภัย บำรุงอุปกรณ ติด
ปายเตือน จางเอกชน ประกัน
อุบัติเหตุ จัดสัญญาบริการ
เฉพาะทาง กำหนดมาตรการ
เฉพาะหนา ตดิตามขอมลู ปรับ
รอบเก็บ 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 



~ 5 ~ 
 

(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73305/5 5. ภารกิจการสงเสริมการ
ประกอบอาชีพของ
ประชาชน 
 

เพ่ือลดผลกระทบ
จากปจจัยท่ีอาจ
ทำใหโครงการ
สงเสริมอาชีพ
ลมเหลว เชน 
ปญหาเศรษฐกิจ 
ภัยธรรมชาติ ขาด
ความรูดานการ
บริหารธรุกิจของ
ประชาชน 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

1. โครงการฝกอบรม
ไมตรงความตองการ
ชุมชน 
2. ขาดงบประมาณ
สนับสนุนตอเนื่อง 
3. ประชาชนขาด
แรงจูงใจในการเขา
รวม 
4. การตดิตามผลไม
ทั่วถึง 

ความเสีย่ง
ดานกลยุทธ 
(Strategy 
Risks) คือ 
ความเสีย่งที่
เกิดจากการ
กำหนดแผน
กลยุทธท่ีไม
เหมาะสม 
หรือความ
เสี่ยงเกิดจาก
การนํากลยุทธ    
ไปใชไมถูกตอง 

5 5 25 สำรวจความตองการลวงหนา, 
ประชาสมัพันธหลายชองทาง 
จัด Focus Group กับกลุม
อาชีพ  เชื่อมโยงพาณิชย, ทำ
ตลาดออนไลน, จับคูธรุกิจ จาง
ผูเชี่ยวชาญหรือรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก วางแผน
ลวงหนา, ยื่นคำของบตั้งแตตน
ป จัดซื้อจัดจางแบบวางแผน, 
ควบคุมคุณภาพวัสด ุปรับ
รูปแบบกิจกรรมใหถูกระเบียบ
พัสด ุ

นค 73304/6 6. ภารกิจการจัด
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

เพ่ือปองกันและ
ลดความเสีย่งดาน
คุณภาพ
การศึกษา 
รับประกันความ
ตอเนื่องของการ
เรียนการสอน ลด
ความเส่ียงความ
ขัดแยงทาง
ศาสนา 
ปกปองสถานที่

กองการศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. โรงเรียนหรือศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขาด
บุคลากร 
2. สื่อการสอนไม
เพียงพอ 
3. โครงการดาน
ศาสนา/วัฒนธรรม
ขาดความตอเนื่อง 
4. งบประมาณไม
เพียงพอตอกิจกรรม 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดําเนนิงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 วางแผนพัฒนาครู/ผูดูแลเด็กให
มีทักษะทันสมัย ทำความ
รวมมือกับโรงเรียน ศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก จัดซื้ออุปกรณตาม
ความจำเปนและโปรงใส 
ทำปฏิทินการศึกษาเพื่อปองกัน
ความลาชา จัดกิจกรรมเสริม
ทกัษะ เชน STEAM, ศิลปะ, 
กีฬา ยกระดับการประสานงาน
กับวัดและองคกรศาสนา
วางแผนดานความปลอดภัยใน
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ศักดิ์สิทธ์ิ  ลด
ความเส่ียงท่ี
วฒันธรรมจะสูญ
หายหรือถูก
ละเลย สนับสนุน
กิจกรรม
วฒันธรรมอยาง
ปลอดภัย 

กิจกรรมเทศกาลศาสนา 
เชิญภาคเีครือขายสนับสนุน 
เชน ชมรม อสม. หรือ
อาสาสมัครทองถ่ิน สื่อสาร
ประชาสมัพันธกิจกรรม
ลวงหนา บันทึก/สำรวจมรดก
ภูมิปญญาทองถ่ิน จัดกิจกรรม
ที่ดึงดูดเยาวชน เชน เทศกาล
รวมสมัย จัดระบบบริหารความ
ปลอดภัยงานประเพณ ีทำงาน
รวมกับกลุมศิลปวัฒนธรรมใน
ตำบล 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 7 ~ 
 

(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73301/1 7. ภารกิจการสาธารณสุข 
การสงเสริมสุขภาพ 
 

เพ่ือใหประชาชน
มีคุณภาพชีวิตทีด่ี
และปลอดภัยใน
ชุมชน 

สำนักปลดั 1. โรคระบาด / ภยั
สุขภาพฉุกเฉิน 
2. บุคลากร
สาธารณสุขขาดแคลน 
3. การใหบริการไม
ครอบคลมุ
กลุมเปาหมาย 
4. ขาดการบูรณาการ
กับหนวยงาน
สาธารณสุขจังหวดั 

ความเสีย่ง
ดานกลยุทธ 
(Strategy 
Risks) คือ 
ความเสีย่งที่
เกิดจากการ
กำหนดแผน
กลยุทธท่ีไม
เหมาะสม 
หรือความ
เสี่ยงเกิดจาก
การนํากลยุทธ    
ไปใชไมถูกตอง 

3 3 9 จัดทำ แผนเฝาระวังโรค) 
รวมกับ รพ.สต. พนหมอกควัน/
ควบคุมแหลงเพาะพันธุยุงตาม
รอบระยะเวลา ตรวจคุณภาพ
น้ำเปนประจำ และจัดทำ
รายงานผล สงเสรมิระบบ
จัดการขยะชุมชน (แยกขยะ–
กำจัดถูกวิธี) พัฒนาฐานขอมูล
สุขภาพครัวเรือน /ชุมชน) 
สำรวจปญหาสุขภาพชุมชน
กอนวางแผน จัดตั้งชมรม
สุขภาพ เชน ชมรมผูสูงอายุ 
ออกกำลังกาย ใชสื่อออนไลน 
เชน LINE อบต., เฟซบุก ใน
การสือ่สาร ประสานโรงเรยีน 
วดั ชุมชน เพื่อสรางกิจกรรม
รวม ทำแผนงาน/โครงการแบบ
ปตอเนื่อง ลดความสะดุด 

 
 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที ่มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 



~ 8 ~ 
 

(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73301/2 8. ภารกิจการบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 

เพ่ือปกปอง ฟนฟู 
และใช
ทรัพยากรธรรมช
าตอิยางยั่งยืน 
พรอมสราง
ความรูความ
เขาใจและการมี
สวนรวมของ
ชุมชน 

สำนกัปลดั 1. การบุกรุกพ้ืนที่ปา 
/ ทำลายส่ิงแวดลอม 
2. ประชาชนไม
ตระหนักเรื่องการ
อนุรกัษ 
3. ขาดการบังคบัใช
กฎหมายทองถ่ิน 
4. งบประมาณฟนฟู
ไมเพียงพอ 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดําเนนิงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 จัดใหมีระบบเก็บขยะมูลฝอย
สม่ำเสมอและจัดการถูก
สุขลักษณะ ทำโครงการปลูกปา 
ฟนฟูพ้ืนที่เสื่อมโทรม กำหนด
มาตรการควบคุมมลพิษน้ำเสีย 
เชน จัดทำบอดักไขมันในชุมชน
ทำระบบเฝาระวังไฟปาและ
หมอกควนัในฤดูแลง จัด
ฝกอบรมใหชุมชนเก่ียวกับการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ตำ่,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 



~ 9 ~ 
 

 
(ตอ) 

 
(๓) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73303/3 9. ภารกิจการผงัเมืองและ
การควบคุมอาคาร 
 

เพ่ือใหเกิดความ
ปลอดภัย 
สอดคลองกับ
กฎหมาย และ
สรางชุมชนที่มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน โดยเฉพาะ
ดานการวางผัง
เมืองและการ
ควบคุมอาคาร 

กองชาง 1. การออกใบอนุญาต
ไมเปนไปตามกฎหมาย 
2. การกอสรางผดิ
แบบ ทำใหเกิด
อันตราย 
3. ขาดบุคลากรดาน
ผังเมือง 
4. การบังคับใช
ขอบัญญัตไิมท่ัวถึง 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Legal Risks) 

3 3 9 ใช checklist มาตรฐาน 
ตรวจสอบกอนอนุญาตและ
ติดตามงานภาคสนาม แยก
หนาท่ีงาน ตรวจสอบหลายช้ัน 
เปดเผยขอมูล ใหผูเช่ียวชาญ
ภายนอกตรวจโครงสราง เปด
ขอมูล, มีชองทางรองเรียน
ออนไลน อบรมกฎหมายและ
ปรึกษาสำนักงานโยธาธิการฯ 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 
 
 



~ 10 ~ 
 

(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถปุระสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73301/4 10. ภารกจิดานบุคลากร
และจริยธรรม 
 

เพ่ือรักษาความ
มั่นคงของ
บุคลากร ลด
ความเส่ียงจาก
ปญหาดาน
จริยธรรม และ
สรางความ
โปรงใสในการ
บรหิารงาน ซึ่ง
สงผลโดยตรงตอ
ประสิทธภิาพการ
ใหบริการและ
ความเชื่อมั่นของ
ประชาชน 

สำนักปลดั 1. บุคลากรขาด
ความรูในระเบียบการ
คลัง 
2. ขาดการแบงแยก
หนาที่ ทำใหเสี่ยงตอ
การทุจริต 
3. ความเสี่ยงจาก
จริยธรรม เชน รับ
สินบนหรือเอ้ือ
ประโยชนใหพรรค
พวก 

ความเสีย่ง
ดานความ
นาเชื่อถือของ
องคกร 
(Reputation
al Risks) 

4 4 16 ปรับกระบวนการรับสมัครให
โปรงใส ลดงานหรือหนาที่ท่ี
เสี่ยงตอการทุจริต จัดฝกอบรม
ดานจริยธรรมและวินยัให
บุคลากร มรีะบบตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานและการเงิน จัดทำ
นโยบายเรื่องความขัดแยง
ผลประโยชน มีการตรวจสอบ
เปนประจำ เชน การประชุม
ตรวจตดิตามจริยธรรมของ
บุคลากร ทบทวนผลการ
ดำเนินงานและปรับปรุง
มาตรการตอบสนองให
เหมาะสม 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สงู 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 



~ 11 ~ 
 

(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถปุระสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73301/1 11. ภารกิจดาน
เทคโนโลยีและขอมูล 
 

เพ่ือคุมครอง
ขอมูลของ
ประชาชนและ
หนวยงาน 
ปองกันการ
รั่วไหล สูญหาย 
หรือถูกเขาถึงโดย
ไมไดรับอนุญาต 
ปองกันภัย
คุกคามทางไซ
เบอร เชน มัลแวร 
แฮ็กเกอร หรือ
การโจมตรีะบบ 

สำนักปลดั 1. รหัสเขาระบบตาง 
ๆ รั่วไหล 
2. ขอมูลตาง ๆ ถูก
เขาถึงโดยไมไดรับ
อนุญาต 
3. การจดัทำคำสั่งไม
เปนปจจุบัน มีการ
ใหยืมใหใชรหสัเขา
ระบบ 

ความเสีย่ง
ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risks) 

3 3 9 ไมเก็บขอมลูประชาชนเกิน
จำเปน หรือไมใชระบบที่ไมมี
ความปลอดภัยเพียงพอ ติดตั้ง
ระบบ Firewall, Antivirus 
เขารหัสขอมูล (Encryption) 
จัดอบรมบุคลากรเรื่องความ
ปลอดภัยไซเบอร ปรับปรุง
มาตรการปองกันตาม
สถานการณ เชน อับเดต
ซอฟตแวรหรือแกไข
ขอบกพรอง 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนงัสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 



~ 12 ~ 
 

(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสีย่ง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73301/1 12. ภารกิจการปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

เพ่ือปองกันและลด
ความเสยีหายจากสา
ธารณภัย เชน น้ำ
ทวม ไฟไหม ภัยแลง 
วาตภัย ฯลฯ เพ่ือให
การปฏิบัติการ
ปองกันและบรรเทา
ภัยเปนไปอยาง
รวดเร็วและ
ปลอดภัย เพ่ือฟนฟู
และชวยเหลือ
ผูประสบภยัอยางมี
ประสิทธภิาพ เพื่อ
สรางวฒันธรรม
ความปลอดภัยใน
ชุมชน 

สำนักปลดั 1. ขาดแผนรับมือภัย
พิบัติที่ทันสมัย 
2. อุปกรณกูภัยไม
เพียงพอ 
3. ประชาชนไมผาน
การฝกซอม 
4. การประสานงาน
กับหนวยงานภายนอก
ลาชา 
 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 สำรวจพ้ืนที่เสี่ยงน้ำทวม จัดทำ
แผนที่ภัยพิบัติของตำบล ซอม
อพยพประชาชน, เตรียมถุงยงั
ชีพ, เครื่องสูบน้ำ ทำคันก้ันน้ำ, 
ปลูกพืชยึดดิน, รณรงคใหใชรถ
เสียงแจงเตือน, จัดศูนยพักพิง, 
รวมกับตำรวจและกูภัยอพยพ
ประชาชน ชุมชนไมสรางบาน
ในพื้นที่เสี่ยง  สำรวจบาน
เสียหาย, ซอมถนนและระบบ
น้ำประปา, ปรับปรุงแนวทาง
ปองกันน้ำทวม 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 



~ 13 ~ 
 

(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสีย่ง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73305/1 13. ภารกิจการสงเสริม
คุณภาพชีวิตเดก็ สตรี 
ผูสูงอายุ คนพิการ และ
ผูดอยโอกาส 
 

เด็กไดรับการ
พัฒนาเต็ม
ศักยภาพ สตรีมี
บทบาททาง
เศรษฐกิจและ
สังคมเพิ่มข้ึน 
ผูสูงอายไุดรับการ
ดูแลที่เหมาะสม 
คนพิการเขาถึง
สิทธิและโอกาส
เทาเทียม
ผูดอยโอกาสมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

1. ขาดฐานขอมลู
กลุมเปาหมายที่
ชัดเจน 
2. งบประมาณ
ชวยเหลือไมเพียงพอ 
3. การชวยเหลือ
ซ้ำซอนกับหนวยงาน
อ่ืน 
4. การตดิตามผลการ
ชวยเหลอืไมตอเน่ือง 

ความเสีย่ง
ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 มีเจาหนาที่ติดตามกรณีเสี่ยง 
จัดอบรมสิทธแิละกฎหมาย, 
กลุมสนับสนุนสตร,ี ศูนยให
คำปรึกษา เบ้ียยังชีพผูสูงอาย,ุ 
อาสาสมัครดูแลที่บาน, 
กิจกรรมสันทนาการ ตรวจ
สุขภาพประจำป, ปรบัปรงุสิ่ง
อำนวยความสะดวก, จัดอบรม
ออกกำลังกาย ปรับทางเขา
อาคาร, จัดฝกอาชีพ, ให
คำปรึกษา จัดกิจกรรมสราง
ความตระหนัก, กลุมสนับสนุน, 
ใหความรูในชุมชน มอบ
ทุนการศึกษา, อบรมอาชีพ, 
สวัสดิการรายเดือน ตรวจ
สุขภาพเคลื่อนที,่ จัดบริการ
สาธารณสุขพื้นฐาน, จดัรถ
รับสง 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที ่มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 



~ 14 ~ 
 

 
(ตอ) 

 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผดิชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสีย่ง 

นค 73302/2 14. ภารกิจดานการเงิน
และการเบิกจาย 
 

ปองกันการบันทึกบัญชี
ผิดพลาด การเบิกจาย
ซ้ำ หรือการใชจายเงนิ
ผิดประเภท ลดความ
เสี่ยงจากการละเมดิ
ระเบียบการคลัง หรือ
การใชเอกสารไม
ครบถวน เพ่ือเตรยีม
ความพรอมในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล ใหมี
เอกสารหลักฐาน
ครบถวน ถูกตอง พรอม
สำหรับการตรวจสอบ
โดยหนวยงานภายนอก 
เชน สตง. หรือผู
ตรวจสอบภายใน 

กองคลัง 1. การเก็บรักษาเงินสด
ไมปลอดภัย เสี่ยงตอการ
สูญหายหรือทุจรติ 
2. การเบิกจายเงินโดย
ไมมีเอกสารหลักฐาน
ครบถวน 
3. การนำเงนิ
งบประมาณไปใชผดิ
ประเภท หรือไมเปนไป
ตามวตัถุประสงคของ
โครงการ 
4. การไมตรวจสอบ
ความถูกตองกอนจาย 
เชน ลายเซ็นไมถูกตอง 
ใบเสรจ็ไมสมบรูณ 

ความเสีย่ง
ดานการเงนิ 
(Financial 
Risks) 

3 3 9 หยุดการเบิกจายจนกวา
เอกสารครบถวน จัดทำ
ตารางเบิกจายลวงหนา, 
แจงผูเก่ียวของลวงหนา 
แยกหนาทีอ่นุมตัิและ
จายเงิน, ตรวจสอบบัญชี
ทุกเดือน ปรับลด
คาใชจายท่ีไมจำเปน, ขอ
อนุมัติเพ่ิมงบจากที่
ประชุม 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สงิหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สงู 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 



~ 15 ~ 
 

(ตอ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคญั 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผดิชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นค 73302/7 15. ภารกิจการ
พัสดุและทรัพยสิน 
 

เพ่ือใหการบริหารงาน
พัสดุและทรัพยสิน
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และแนวทาง
ของทางราชการ เพ่ือ
ปองกันและลดความ
เสีย่งจากการสูญหาย 
เสื่อมคา หรือการใช
ทรัพยสินราชการอยาง
ไมเหมาะสม 

กองคลัง 1. การจดัซื้อจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบพัสดุ (เชน ไมมี
การเปรยีบเทียบราคา หรือมี
ผลประโยชนทับซอน) 
2. การตรวจรับพสัดไุม
ถูกตองตามสญัญา 
3. การควบคมุสินทรัพย
ถาวรไมรัดกุม เสี่ยงตอการ
สูญหายหรือชำรดุโดยไม
รายงาน 
4. การไมปรับปรุงทะเบียน
คุมพัสดุใหเปนปจจุบัน 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Legal Risks) 

3 3 9 จัดอบรมเจาหนาที,่ ทำ
คูมือการจัดซื้อจัดจาง 
จัดทำทะเบียนพสัด,ุ 
ตรวจนับประจำป, ใช
ระบบตดิตาม ตรวจสอบ
บญัชพัีสดุประจำเดอืน, 
จัดอบรมการบันทึก แยก
หนาที่รับผดิชอบ, 
ตรวจสอบโดย
ผูบังคับบัญชา ทำประกัน
ทรัพยสิน, จัดเก็บพัสดุใน
ที่ปลอดภัย ทำประกัน
ทรัพยสิน, จัดเก็บพัสดุใน
ที่ปลอดภัย 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

(ลงชื่อ)........................................................ 

                                                      ( นายเศรษฐกิจ เวียงอินทร )       
       ตำแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลอุดมพร 

           วันท่ี        เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2568 


