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คํานํา 
 

องค์การบริหารส่วนตาํบลอุดมพร เป็นหน่วยงานของรฐัทีϧมีภารกิจส่งเสริมท้องถิϧนให้มีความเข้มแข็งใน 
ทุกดา้น เพืϧอสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อยา่งแท้จรงิ ซึϧงเป็นภารกิจทีϧมีความหลากหลายและ 
ครอบคลุมการดําเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรพัยากรบุคคล เป็นอีกด้านหนึϧงทีϧจะขาดการพฒันาไม่ได้ 
และถือเป็นกลไกสําคญัในการผลกัดนัยุทธศาสตร์และพนัธกิจให้ประสบความสําเร็จ และถือเป็นปัจจยัสาํคญัทีϧจะทาํให ้
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิϧนสําเร็จลุลว่งไปด้วยดี ตามวตัถุประสงค์ทีϧวางไว้ 

เพืϧอให้การบริหารทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนืϧอง องค์การบริหารส่วนตําบลอุดมพร 
จึงได้จดัทําแผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลเพืϧอใช้เป็นแนวทางทีϧจะพฒันาพนกังานส่วนท้องถิϧนและ 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตาํบลอุดมพรให้มีประสอทธิภาพในการบริหารงานและปฏบิตังิานมากยิϧงขึϨน 

องคก์ารบรหิารสว่นตําบลอุดมพร 
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บทที่ 1 บทนํา 
1. หลักการและเหตุผล 

   รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๒) ไดกำหนดไววา ใหมีการปรับปรุงและ 

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของ 

รัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต 

กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค 

และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชาเพ่ือให 

สอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลอุดมพรจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลตอไป 

2.วิสัยทัศน 
องคการบริหารสวนตำบลอุดมพร ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision)เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ่ง

เปนจุดมุงหมายความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตขางหนา ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของ 
ทองถ่ินในอนาคตอยางรอบดาน ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน 
คาดหวังท่ีจะใหเกิดขึ้นในอนาคต ดังน้ี 

“ไมนั่งรองบฯ ทำใหจบในวาระ แกปญหาแบบย่ังยืน ” 

3. พันธกิจ 
  1  พัฒนาตำบลอุดมพรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 
  2  สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับจังหวัดและกรมสง เสริมการ

ปกครองทองถ่ินตอบสนองความตองการของประชาชนภายใตกระบวนการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย 
  3  บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทองถ่ินใหทำงานอยางมืออาชีพ 

 4  สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลอุดมพรใหสามารถสงมอบ  บริการ
สาธารณะใหประชาชนไดอยางมีมาตรฐาน 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตำบลอุดมพรกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของแผนการบริหาร และ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการเพ่ือพัฒนา 
บุคลากร ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทำงานแบบมีสวนรวม การทำงานเปนทีม และมีการ บูรณาการ
รวมกัน 
ยุทธศาสตรที่ 2 มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคลองกับภารกิจและความจำเปนของสวน ราชการ ท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต 
ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ยุทธศาสตรที่ 4 มีระบบการบริหารผลงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา ยุทธศาสตรท่ี 5 มีความ
โปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปนแลกเปลี่ยน ขอมูลความรู 
และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ 7 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

5 วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลอุดมพรมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลอุดมพรมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู ทักษะ 

และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนด 
๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลอุดมพรมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดย การ

ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน บริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 

๔) เพ่ือใหบุคลากรมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน หนาที่ 
ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจรยิธรรม 

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลอุดมพรสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิด การเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต และการ
ใหบรกิารเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพ่ือใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลอุดมพรเปนไปอยาง มี
ประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 
สำหรับใชเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมและเปน 
เครื่องมือสำคัญ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลอุดมพรที่มีประสิทธิภาพโดยตาม 
นโยบาย ดังนี้ 

 
1.ดานการวิเคราะหและวางแผนอตัรากำลังคน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตามหลักเกณฑ วิธีการที่ระเบียบ กำหนด

เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใชในการกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับตอภารกิจของ องคการ

บริหารสวนตำบลอุดมพร 
2) การสรรหาพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานปฏิบัติที่วางโดยวิธีการยาย การโอน การ คัดเลือก ให

ดำเนินการตามประกาศกำหนดหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล จังหวัดสุรินทร กำหนด 
3) การสรรหาบุคคลเขาสูตำแหนง โดยคำนึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะและ ประโยชนที่ทาง

ราชการจะไดรับใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตำบลจังหวัดหนองคาย 
(ก.อบต.จังหวัดหนองคาย) และคณะกรรมการ มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) กำหนด 

 
2.ดานการพฒันาบุคลากร 
ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลกร สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทักษะตาม หลัก

สมรรถนะดานตางๆ โดยมีแนวทางปฏิบัตดิังนี้ 
1)จัดทำและดำเนนิการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป ใหสอดคลองตามความจำเปนและ ความตองการ

ในการพัฒนาบุคลการในหนวยงาน 
 
 



 

2)จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆที่สอดคลองกับมาตรฐานกำหนด ตำแหนง เพ่ือพัฒนา
ทักษะความรูในหลักสูตรตางๆที่จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น สถาบันการศึกษา หรือหนวยงานตนสังกัด 
หรืองานทางวิชาการจัดข้ึน รวมทั้งการจัด โครงการ กิจกรรม พัฒนาบุคลากรของหนวยงานเพ่ือเสริมสรางความ
เชี่ยวชาญในการ ปฏิบัติงาน 

3)สงเสริมการนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับการพัฒนาบุคลากร ใหทันสมัย 
รวดเรว็ ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

4)จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะ ตามที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 
3.ดานเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
ดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ใหเสนทางความกาวหนา สรางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน ยกยอง

ชมเชย สรางความผูกพันในองคกร ใหความสำคญักับทรัพยากรบุคคล โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) จัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2) กำหนดใหมีกิจกรรม/โครงการยกยองชมเชยพนักงานดีเดนในองคกร 
3) ดำเนินการใหไดรับสวัสดิการตางๆตามท่ีระเบียบกำหนด 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง การเลื่อนขั้น 
เงินเดือน การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางตามภารกิจ และการตอสัญญาจาง เปนไปดวย ความโปรงใส 

ยุติธรรม 
 
4. ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
องคการบริหารสวนตำบลอุดมพรแจงใหบุคลากรในสังกัด ทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวน 

ทองถ่ินและขอบังคับองคการบริหารสวนตำบลอุดมพรวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น รวมถึงการ 
ควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

1)สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย อยาง
เครงครัด 

2)จัดทำกิจกรรม/โครงการเชิดชูเกียรตผิูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดนประจำป 
 
5.ดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตำแหนงอยางเหมาะสม และเปน ธรรม มุงเนน

ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System)ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน จาก
ระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม การบริหารและ การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร สามารถ วัดผล
และประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยใหมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคลอง กับ
นโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดขอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงาน 
รายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร โดยใหมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคลองกับ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

นโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงาน รายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายใน ระดับองคกร โดยนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชในการ
เลื่อนข้ัน เงินเดือนคาตอบแทน เงินรางวัล ประจำป การเลื่อนระดับ การแตงตั้ง การยาย การโอน และรับโอน การ
ใหออก จากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษยเรื่องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณี
ที่ บุคลากรไมผานการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการประจำป เชน มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดสง 
บุคลากรเขารับการอบรมเพื่อเพ่ิม ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน เนนระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยง 
ผลการประเมินจากระดับองคกร ระดับหนวยงานไปสูระดับรายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร และสามารถวัดประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความโปรงใสและเปนธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ ประเมิน 
ผลงานตองชัดเจนเปนท่ีประจักษแกสายตา 

2) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ตามผลการ ปฏิบัติงานที่
แทจริง 

 
6. ดานการพัฒนาคุณภาพชวีิต 
สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหนาอยู นาทำงาน พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหมี 

ความสุขในการทำงาน เสริมสรางบรรยากาศในการทำงานรวมกัน การจัดสภาพแวดลอม มีความสะดวกสบายใน 
การทำงาน มีหองน้ำสะอาด มีการแบงพ้ืนที่เพ่ือการปฏิบัติงาน การใหบริการประชาชน การจัดเก็บเอกสารเปน 
ระเบียบเรยีบรอย และการจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำปของบุคลากร 

 
7.ดานการรักษาไว 
องคการบริหารสวนตำบลอุดมพรดำเนินการสนับสนุนขอมูลบุคลากรแกหนวยงานบริหารงานบุคคล 

สวนกลาง เพ่ือการวางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร การ 
ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคลในระบบศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหเปนปจจุบันและทันสมัย 
สงเสริมการจัดสวัสดิการแกบุคลากร เชน คาเชาบาน คาเลาเรียนบุตร คาครองชีพชั่วคราว เงินประจำตำแหนง 
ทุนการศึกษาบุตร จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร เชน การมอบเกียรติบัตรใหแกพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงาน 
ดีเดนในดานตางๆ 
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บทที่ 1 บทนํา 
1. หลักการและเหตุผล 

   รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๒) ไดกำหนดไววา ใหมีการปรับปรุงและ 

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของ 

รัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต 

กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค 

และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชาเพ่ือให 

สอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลอุดมพรจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลตอไป 

2.วิสัยทัศน 
องคการบริหารสวนตำบลอุดมพร ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision)เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ่ง

เปนจุดมุงหมายความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตขางหนา ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของ 
ทองถ่ินในอนาคตอยางรอบดาน ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน 
คาดหวังท่ีจะใหเกิดขึ้นในอนาคต ดังน้ี 

“ไมนั่งรองบฯ ทำใหจบในวาระ แกปญหาแบบย่ังยืน ” 

3. พันธกิจ 
  1  พัฒนาตำบลอุดมพรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 
  2  สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับจังหวัดและกรมสง เสริมการ

ปกครองทองถ่ินตอบสนองความตองการของประชาชนภายใตกระบวนการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย 
  3  บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทองถ่ินใหทำงานอยางมืออาชีพ 

 4  สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตำบลอุดมพรใหสามารถสงมอบ  บริการ
สาธารณะใหประชาชนไดอยางมีมาตรฐาน 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตำบลอุดมพรกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของแผนการบริหาร และ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการเพ่ือพัฒนา 
บุคลากร ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทำงานแบบมีสวนรวม การทำงานเปนทีม และมีการ บูรณาการ
รวมกัน 
ยุทธศาสตรที่ 2 มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคลองกับภารกิจและความจำเปนของสวน ราชการ ท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต 
ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ยุทธศาสตรที่ 4 มีระบบการบริหารผลงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา ยุทธศาสตรท่ี 5 มีความ
โปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปนแลกเปลี่ยน ขอมูลความรู 
และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ 7 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

5 วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลอุดมพรมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลอุดมพรมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู ทักษะ 

และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนด 
๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลอุดมพรมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดย การ

ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน บริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 

๔) เพ่ือใหบุคลากรมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน หนาที่ 
ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจรยิธรรม 

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลอุดมพรสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิด การเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต และการ
ใหบรกิารเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพ่ือใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลอุดมพรเปนไปอยาง มี
ประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 
สำหรับใชเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมและเปน 
เครื่องมือสำคัญ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลอุดมพรที่มีประสิทธิภาพโดยตาม 
นโยบาย ดังนี้ 

 
1.ดานการวิเคราะหและวางแผนอตัรากำลังคน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตามหลักเกณฑ วิธีการที่ระเบียบ กำหนด

เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใชในการกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับตอภารกิจของ องคการ

บริหารสวนตำบลอุดมพร 
2) การสรรหาพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานปฏิบัติที่วางโดยวิธีการยาย การโอน การ คัดเลือก ให

ดำเนินการตามประกาศกำหนดหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล จังหวัดสุรินทร กำหนด 
3) การสรรหาบุคคลเขาสูตำแหนง โดยคำนึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะและ ประโยชนที่ทาง

ราชการจะไดรับใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตำบลจังหวัดหนองคาย 
(ก.อบต.จังหวัดหนองคาย) และคณะกรรมการ มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) กำหนด 

 
2.ดานการพฒันาบุคลากร 
ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลกร สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทักษะตาม หลัก

สมรรถนะดานตางๆ โดยมีแนวทางปฏิบัตดิังนี้ 
1)จัดทำและดำเนนิการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป ใหสอดคลองตามความจำเปนและ ความตองการ

ในการพัฒนาบุคลการในหนวยงาน 
 
 



 

2)จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆที่สอดคลองกับมาตรฐานกำหนด ตำแหนง เพ่ือพัฒนา
ทักษะความรูในหลักสูตรตางๆที่จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น สถาบันการศึกษา หรือหนวยงานตนสังกัด 
หรืองานทางวิชาการจัดข้ึน รวมทั้งการจัด โครงการ กิจกรรม พัฒนาบุคลากรของหนวยงานเพ่ือเสริมสรางความ
เชี่ยวชาญในการ ปฏิบัติงาน 

3)สงเสริมการนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับการพัฒนาบุคลากร ใหทันสมัย 
รวดเรว็ ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

4)จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะ ตามที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 
3.ดานเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
ดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ใหเสนทางความกาวหนา สรางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน ยกยอง

ชมเชย สรางความผูกพันในองคกร ใหความสำคญักับทรัพยากรบุคคล โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) จัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2) กำหนดใหมีกิจกรรม/โครงการยกยองชมเชยพนักงานดีเดนในองคกร 
3) ดำเนินการใหไดรับสวัสดิการตางๆตามท่ีระเบียบกำหนด 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง การเลื่อนขั้น 
เงินเดือน การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางตามภารกิจ และการตอสัญญาจาง เปนไปดวย ความโปรงใส 

ยุติธรรม 
 
4. ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
องคการบริหารสวนตำบลอุดมพรแจงใหบุคลากรในสังกัด ทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวน 

ทองถ่ินและขอบังคับองคการบริหารสวนตำบลอุดมพรวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น รวมถึงการ 
ควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

1)สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย อยาง
เครงครัด 

2)จัดทำกิจกรรม/โครงการเชิดชูเกียรตผิูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดนประจำป 
 
5.ดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตำแหนงอยางเหมาะสม และเปน ธรรม มุงเนน

ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System)ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน จาก
ระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม การบริหารและ การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร สามารถ วัดผล
และประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยใหมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคลอง กับ
นโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดขอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงาน 
รายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร โดยใหมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคลองกับ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

นโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงาน รายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายใน ระดับองคกร โดยนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชในการ
เลื่อนข้ัน เงินเดือนคาตอบแทน เงินรางวัล ประจำป การเลื่อนระดับ การแตงตั้ง การยาย การโอน และรับโอน การ
ใหออก จากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษยเรื่องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณี
ที่ บุคลากรไมผานการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการประจำป เชน มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดสง 
บุคลากรเขารับการอบรมเพื่อเพ่ิม ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน เนนระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยง 
ผลการประเมินจากระดับองคกร ระดับหนวยงานไปสูระดับรายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร และสามารถวัดประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความโปรงใสและเปนธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ ประเมิน 
ผลงานตองชัดเจนเปนท่ีประจักษแกสายตา 

2) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ตามผลการ ปฏิบัติงานที่
แทจริง 

 
6. ดานการพัฒนาคุณภาพชวีิต 
สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหนาอยู นาทำงาน พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหมี 

ความสุขในการทำงาน เสริมสรางบรรยากาศในการทำงานรวมกัน การจัดสภาพแวดลอม มีความสะดวกสบายใน 
การทำงาน มีหองน้ำสะอาด มีการแบงพ้ืนที่เพ่ือการปฏิบัติงาน การใหบริการประชาชน การจัดเก็บเอกสารเปน 
ระเบียบเรยีบรอย และการจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำปของบุคลากร 

 
7.ดานการรักษาไว 
องคการบริหารสวนตำบลอุดมพรดำเนินการสนับสนุนขอมูลบุคลากรแกหนวยงานบริหารงานบุคคล 

สวนกลาง เพ่ือการวางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร การ 
ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคลในระบบศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหเปนปจจุบันและทันสมัย 
สงเสริมการจัดสวัสดิการแกบุคลากร เชน คาเชาบาน คาเลาเรียนบุตร คาครองชีพชั่วคราว เงินประจำตำแหนง 
ทุนการศึกษาบุตร จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร เชน การมอบเกียรติบัตรใหแกพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงาน 
ดีเดนในดานตางๆ 
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1. แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องคก์ารบรหิารสว่นตําบลอุดมพร อําเภอเฝ้าไร ่ จงัหวดัหนองคาย 

 

โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรม งบประมาณ 
2569 

ระยะเวลาในการ 
ดําเนนิโครงการ/ 

กจิกรรม 

ผลทีѷคาดวา่จะไดร้บั หน่วยงาน 
ดําเนนิการ 

1. การวางแผนกําลงัคน - การจดัทาํแผนอตัรากาํลงั/ปรบัปรุงแผน 
อตัรากาํลงั 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ทีϧ 
สอดคล้องกบัอํานาจหน้าทีϧ ภารกจิของ 
หน่วยงาน โดยคาํนึงถึงความจาํเป็นและ 
เหมาะสม เพืϧอให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 
- การบริหารจดัการอตัรากําลงัคนของ 
องค์การบริหารส่วนตําบลอุดมพร เช่น การ 
สรรหา การบรรจุ แต่งตัϨง โอน/ย้าย 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กนัยายน 2569 

องค์การบริหารส่วนตาํบลอุดมพร 
มีอ ัตรากาํล งัที ϧเหมาะสมและ 
สามารถควบคุมภาระคา่ใช้จ่าย 

งานการเจ้าหน้าทีϧ 
สาํนกัปลดั 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัϨง - ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ 
อตัรากําลงั เช่น การบรรจุแตง่ต ัϨง การรบั 
โอน รวมถึงการสรรหาพนกังานจา้งให้ทนั 
ต่อการเปลีϧยนแปลงหรือทดแทนอตัรากาํลงั 
ทีϧลาออก/เกษียณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กนัยายน 2569 

มีบุคลากรเพียงพอและเหมาะสม 
ต่อการปฏิบติังาน 

งานการเจ้าหน้าทีϧ 
สาํนกัปลดั 
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โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรม งบประมาณ 
2569 

ระยะเวลาในการ 
ดําเนนิโครงการ/ 

กจิกรรม 

ผลทีѷคาดวา่จะไดร้บั หน่วยงาน 
ดําเนนิการ 

3. 
การประเมินผลการปฏิบ ตั ิ 
ราชการ 

- ประกาศหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏบิตังิาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 
- แต่งต ัϨงคณะกรรมการกล ัϧนกรองการ 
ประเมินผลการปฏิบตั ิงานเป็นไปตาม 
ประกาศหลกัเกณฑ์ทีϧเกีϧยวข้อง 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบติังานตาม 
แบบประเมินทีϧกาํหนดตัϨงแต่ต้นรอบการ 
ประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รบัการ 
ประเมนิทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ครัϨงทีϧ 1 
วนัทีϧ 1 ต.ค.68-30 

มี.ค. 69 

 
ครัϨงทีϧ 2 

วนัทีϧ 1 เม.ย.- 30 ก.ย. 
69 

ร ะ บ บก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผล ก า ร 
ปฏบิตังิานมีประสทิธภิาพ เป็น 
ธรรม ตามผลการปฏิบตั ิงานที ϧ 
แทจ้รงิ 

งานการเจ้าหน้าทีϧ 
สาํนกัปลดั 

4. การสนบัสนุนและสรา้งแรงจูงใจ - จดัทาํและเผยแพร่การสร ้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า 
- จดัทาํและเผยแพรคู่มื่อสวสัดกิารและสทิธิ 
ประโยชน์ตา่ง ๆ ของพนกังานส่วนตาํบลและ 
พนกังานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กนัยายน 2569 

- บุ คลากรได ้  ทราบเ ส ้นทาง  
ความก้าวหน้าในสายงาน 
- บุคลากรได้ทราบถึงสิทธิประโยชน์ 
ของตนเอง 

งานการเจ้าหน้าทีϧ 
สาํนกัปลดั 
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2. แผนการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องคก์ารบรหิารสว่นตําบลอุดมพร อําเภอเฝ้าไร ่ จงัหวดัหนองคาย 

 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตวัชีҟวดั 
 ระยะเวลา 

ดําเนนิการ 
วธิกีารพฒันา 

บุคลากร 
หนว่ยงาน 
ดําเนนิการ 

ยทุธศาสตรท์ ีѷ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพืѷอกา้วไปสูค่วามเป็นมอือาชพี 
บุคลากรทุกระดบัมีความรู ้
ความสามารถ ทกัษะ และ 
สมรรถนะ ทีϧจาํเป็นในการ 
ปฏิบตังิานตามเกณฑ์ทีϧกําหนด 

โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรตาม 
สายงาน 

รอ้ยละของบุคลากรทีϧผ่านการ 
ฝึ กอบรมตามสายงานของ 
ข้าราชการหรือพน ักงานส่วน 
ทอ้งถิϧน (รอ้ยละ 100) 

150,000 ไตรมาสทีϧ 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง 

ทอ้งถิϧน 

ยุทธศาสตรท์ีѷ  ๒  การพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ปีระสทิธภิาพเพืѷอรองรบัการเปลีѷยนแปลง 
บุคลากรทุกระดบั 
มีความรูท้กัษะสมรรถนะทีϧ 
เหมาะสมกบัการปฏิบตังิานและ 
พร้อมรบัการเปลีϧยนแปลง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เพืϧอเพิϧมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบติังานขององค์กรปกครอง 
สว่นทอ้งถิϧน 

รอ้ยละของบุคลากรทีϧ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ 
หลงัการฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

 ไตรมาสทีϧ 3 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏบิตั ิ

องค์กรปกครอง 
สว่นทอ้งถิϧน 

ยทุธศาสตรท์ ีѷ ๓ การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองคก์รแหง่การเรยีนรู ้

บุคลากรทีѷรบัผดิชอบสามารถ 
ดําเนนิการบรหิารงานบุคคลได ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านสืϧออเิล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

รอ้ยละของบุคลากรทีϧผ่าน 
การเรียนรูด้้วยตนเอง 
(รอ้ยละ ๘๐) 

ไมใ่ช ้
งบประมาณ 

ไตรมาสทีϧ 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏบิตั ิ

กรมส่งเสริม 
การปกครอง 

ทอ้งถิϧน 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569



 

1. แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องคก์ารบรหิารสว่นตําบลอุดมพร อําเภอเฝ้าไร ่ จงัหวดัหนองคาย 

 

โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรม งบประมาณ 
2569 

ระยะเวลาในการ 
ดําเนนิโครงการ/ 

กจิกรรม 

ผลทีѷคาดวา่จะไดร้บั หน่วยงาน 
ดําเนนิการ 

1. การวางแผนกาํลงัคน - การจดัทาํแผนอตัรากาํลงั/ปรบัปรุงแผน 
อตัรากาํลงั 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ทีϧ 
สอดคล้องกบัอาํนาจหน้าทีϧ ภารกจิของ 
หน่วยงาน โดยคาํนึงถึงความจาํเป็นและ 
เหมาะสม เพืϧอให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 
- การบริหารจดัการอตัรากาํลงัคนของ 
องค์การบริหารส่วนตาํบลอุดมพร เช่น การ 
สรรหา การบรรจุ แต่งตัϨง โอน/ย้าย 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กนัยายน 2569 

องค์การบริหารส่วนตาํบลอุดมพร 
มีอ ัตรากาํล งัที ϧเหมาะสมและ 
สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย 

งานการเจ้าหน้าทีϧ 
สาํนกัปลดั 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัϨง - ดาํเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ 
อตัรากําลงั เช่น การบรรจุแตง่ต ัϨง การรบั 
โอน รวมถึงการสรรหาพนกังานจา้งให้ทนั 
ต่อการเปลีϧยนแปลงหรือทดแทนอตัรากาํลงั 
ทีϧลาออก/เกษียณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กนัยายน 2569 

มีบุคลากรเพียงพอและเหมาะสม 
ต่อการปฏิบติังาน 

งานการเจ้าหน้าทีϧ 
สาํนกัปลดั 


